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^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬDĞĚŝĐĂůͬZĞůĞĂƐĞ�&Žƌŵ� 
WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�Ϯ 

Z�>��^��/E&KZD�d/KE 
KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͍�������Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗�����������EŽƚĞ͗��DƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇƌƐ͘�Žƌ�ŽůĚĞƌ� 
��������������������EĂŵĞ  ��������������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ  ��ĐĞůůͬƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�  �����������ĚĚƌĞƐƐ 
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WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƐƚĂī�ŝĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ 
 

tŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͍ 
 

&Ƶůů�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
'ŝǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WŚŽƚŽ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
z�^�ͺͺͺ�EK�ͺͺͺ�/�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĐ͘��<��^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�>ŝƩůĞ�^ƚĞƉƐ�Ăůů��ĂǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ;ƐͿ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĐ͘��<��^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�>ŝƩůĞ�^ƚĞƉƐ�Ăůů�
�ĂǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞ�ďǇ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĐ͘��<��^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬ
Žƌ�>ŝƩůĞ�^ƚĞƉƐ�Ăůů��ĂǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĐ͘��<��^ƚĞƉƉŝŶŐ�
^ƚŽŶĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�>ŝƩůĞ�^ƚĞƉƐ�Ăůů��ĂǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ;ƐͿ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�
^ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĐ͘��<��^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�>ŝƩůĞ�^ƚĞƉƐ�Ăůů��ĂǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚ�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
dƌŝƉ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�z�^�ͺͺͺ�EK�ͺͺͺ���ĂŵƉƵƐ�ŽŶůǇ�ĮĞůĚƚƌŝƉƐ͕ 
z�^�ͺͺͺ�EK�ͺͺͺ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŽīƐŝƚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ƚŚĂƚ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŽŶĚƵĐƚƐ͘�&Žƌ�ŽīƐŝƚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůůǇ�ĚƌŝǀĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
 
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


